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Introducgao

Criar uma empresa € o sonho de muitos brasileiros que enxergam
nesse empreendimento a oportunidade de elevar seu padrao de vida,
tomar suas proprias decisoes e garantir um futuro tranquilo. Para isso é
necessario esforco e muito trabalho nas diferentes areas que compdem
um negdcio. O controle financeiro, sem duvida, é uma delas.

A organizagao das finangas de sua empresa € um assunto muito
importante, seja para sair do buraco ou até mesmo para manter o bom
ambiente. Por isso, ndo importa se tudo esta indo bem ou se vocé
enfrenta dificuldades, a boa gestdo financeira é uma tarefa importante
para qualquer negocio.

Além disso, ha ainda aqueles que, uma vez estabelecidos em um
determinado nicho do mercado, decidem expandir a empresa, seja por
meio de uma amplia¢do das instalagdes ou criando filiais.
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Introducgao

Um movimento ousado que necessita de um excelente planejamento
financeiro para gerar recursos excedentes em proporcao suficiente
para manter o negdcio operando e ainda dar conta da nova estrutura,
até que ela tenha fluxo de caixa suficiente para se manter.

Seja para uma empresa iniciante, seja para um negocio ja estabelecido,
ter uma boa organizacao das financas é fundamental. E por isso que
escrevemos este ebook para mostrar a vocé como fazer essa
organizagao e manter o controle financeiro do negocio.

Boa leitura!
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Itos basicos
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Se o proprio empreendedor estiver disposto a realizar toda a
organizacao financeira do seu negdcio, serd preciso compreender
alguns conceitos basicos como: fluxo de caixa, orcamento,
alavancagem, entre outros.

O fluxo de caixa é um demonstrativo consolidado das movimentagoes
financeiras da empresa em determinado periodo, que registra todas as
entradas e saidas de dinheiro, com suas respectivas datas.

E um item do controle financeiro que deve ser analisado com um senso
critico, pois uma sobra de caixa ndo necessariamente representa lucro,
assim como uma falta ndo deve ser sempre interpretada como
prejuizo. Tudo depende de como os recursos foram utilizados.

Esse é um registro utilizado para analisar o passado. No entanto, é
importante também ter uma perspectiva financeira futura que oriente
um planejamento. Isso ja € uma responsabilidade do orcamento.

Esse instrumento nada mais é do que uma projecao das despesas e
investimentos para um certo periodo, geralmente de um ano. Planejar
o orcamento e procurar se manter dentro dos limites estabelecidos é
uma boa maneira de controlar os custos.
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Por fim, a alavancagem difere dos outros itens por ndo ser uma forma
de monitoragdo ou controle, mas, sim, um meio de expansao artificial
da capacidade financeira. Ela pode ser compreendida como um
método em que a empresa opera com valor financeiro superior as suas
proprias reservas. Isso geralmente é conseguido por meio de
empréstimos a juros fixos e tem por objetivo a multiplicacao da
capacidade operacional para trazer maior retorno financeiro.

Embora esse método seja amplamente empregado por empresas de
todos os portes e segmentos, é importante ressaltar que se trata de
endividamento e, portanto, precisa ser contraido com o devido
planejamento e sempre com ateng¢do aos sinais do mercado.
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Planejamento
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Para organizar as finangas € muito importante estar por dentro das
contas de sua empresa, desde as despesas até mesmo aquilo que vocé
espera que entre no caixa durante o més. Com isso, é essencial efetuar
um planejamento e uma estimativa do minimo que o caixa deve conter
para que vocé obtenha lucro e consiga pagar salarios, dividas e
despesas.

Com as informagodes de saldo disponivel e a despesa mensal em geral,
vOCé ndo apenas estara sabendo qual o seu lucro, mas também podera
projetar novos investimentos no seu negocio.

Essa etapa de planejamento requer bastante organizagao e
inteligéncia. Dessa forma, o acumulo de muitos papéis e arquivos com
anotacdes em varias pastas devem ser coisas do passado.

Busque informatizar a sua empresa ao maximo. Tenha um banco de
dados, faca planilhas no Excel e invista em softwares de planejamento
que podem ajuda-lo a manter todas as informagdes importantes
disponiveis de forma rapida e eficiente.
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Software de controle
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Além do planejamento, uma das melhores formas para organizar as
financas com segurancga é fazendo o uso de um sistema informatizado.
Ha muitas op¢oes no mercado e o empreendedor deve procurar se
informar sobre os recursos de cada produto e sobre o foco para o qual a
ferramenta foi desenvolvida. Em caso de duvidas é melhor solicitar
ajuda a um especialista da area de finangas.

Uma vez que uma ferramenta tenha sido selecionada e esteja instalada
no dominio da empresa, tudo o que for relacionado com a
movimentacao de recursos devera ser registrado em seu banco de
dados. Isso permitira a obtencao de um panorama geral das entradas e
saidas de valores, seja por meio de interface numérica ou grafica.

Conforme for adquirindo pratica no uso do recurso, o empreendedor
comecara a perceber detalhes interessantes sobre sua empresa e sera
capaz de tomar decisoes com bastante precisao.
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Saber como o dinheiro entra e como ele sai é uma das informagodes
mais importantes da sua empresa. Ou seja, entender o seu fluxo de
caixa ird render maior facilidade para manter as contas em dia. Por
isso, busque registrar todas as suas despesas e gastos diversos.
Guardar registros das mais variadas transagdes é um dos passos para
registrar informacdes referentes a seus gastos. Também é essencial
registrar os dados referentes ao dinheiro que entra, pois ajuda no
mapeamento das receitas.

Esse mapeamento, bem como das suas despesas em geral, ira ajuda-lo
bastante a entender como funciona a sua empresa. Vocé podera
mapear suas receitas registrando informagdes como, por exemplo:
produtos mais vendidos num determinado periodo, ou servico mais
requisitado; forma de pagamento mais recorrente dos clientes; taxas
descontadas pelo banco ao receber os pagamentos via cartao de
crédito; controle diario das suas receitas; saldo do dia; horarios de pico
onde muitos clientes estao solicitando produtos/mercadorias/servigos;
dentre outras informacgdes.

Além disso, quando o assunto sdo as despesas, € importante registrar
informagdes como: datas; formas de pagamentos disponiveis e
possiveis descontos em pagamentos a vista, por exemplo;
comprovantes de faturas ja efetuadas; possiveis novas despesas num
determinado periodo devido a fatores externos; e possiveis alvos de
investimentos em médio prazo e seus custos.
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Entendendo o custo




Saber o custo de oferecer um produto ou um servigo bem como todas
as despesas da sua empresa é uma informagao preciosa na
manutencao do controle financeiro da instituicdao. Entender a diferenca
entre custo fixo e custo variavel é o primeiro passo.

O custo fixo é aquele dinheiro que vocé tera que gastar mensalmente,
mesmo sem levar em consideracao a quantidade de produtos vendidos
ou servigos prestados. Ou seja, sdo despesas com as quais vocé terd
que arcar mesmo que a empresa nao esteja em operacgao. Exemplos de
custos fixos: aluguel do imovel onde funciona a sua empresa; contas de
luz, agua, telefonia fixa e internet e folha salarial mensal.

Por outro lado, o custo variavel esta diretamente ligado a quantidade
de produtos ofertados pela empresa ou quantidade de servigos
prestados. A matéria-prima sera fundamental nesse calculo.

Se vocé trabalha com mdveis rusticos fabricados a partir de madeira,
por exemplo, entdo a quantidade de madeira adquirida num
determinado més sera um custo variavel se vocé condicionar a compra
dessa matéria-prima ao numero de pedidos para aquele determinado
més. Se os seus funcionarios ganham comissoes a partir de cada venda
efetuada, entdo essa renda também é um custo variavel, entre outros
exemplos.
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As vendas tém total impacto sobre as financas da empresa, isso
qualquer pessoa sabe, mas o que nem todos percebem é que ha muitos
dados que, ao serem analisados, poderao revelar detalhes valiosos para
incrementar a estratégia do negocio. Além disso, estar por dentro dos
principais conceitos que envolvem uma empresa € um dos diferenciais
de empresarios bem-sucedidos.

O dominio desse instrumento permite que vocé esteja familiarizado
com o desempenho da sua empresa quando o assunto sao vendas,
custo para ofertar os produtos e o lucro sobre uma determinada
categoria de produtos ou servico oferecido.

Quando se utiliza ferramentas e técnicas adequadas € possivel
perceber, por exemplo, que um determinado produto responde
sozinho pela maior parte das vendas da empresa. A principio isso é
muito bom, pois significa que é um excelente produto, mas olhando
essa questdo por outro lado deve-se perceber que a empresa esta
apoiada sobre um Unico pilar.

Ou seja, entender e analisar o controle de vendas ajuda a minimizar o
risco de que um evento Unico possa minar as financas da empresa. E
uma analise que proporciona uma visao ampla e estratégica do
negacio.
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Gestao profissional




Além dos pontos ja abordados, a gestao profissional & um fator que
contribui para que as contas da empresa estejam organizadas e nao se
tornem um impeditivo para o crescimento. Sendo assim, os seguintes
pontos merecem atengao:

*  Marketing - Empresas que investem em marketing costumam ter
boa visibilidade no mercado e esse fator é muito importante para
manter o nivel de vendas e a margem de lucro relativamente
estaveis, descontados eventuais periodos de sazonalidade;

*  Separagao das finangas - Despesas pessoais nunca devem se
misturar com as financas da empresa. O correto € abrir duas
contas, uma conta corrente empresarial e outra pessoal;

* Fidelizagao de clientes - Manter clientes fiéis € fundamental para
qualquer estratégia de longo prazo. A empresa ndo podera
prosperar e expandir suas atividades se ndo estiver sendo capaz de
satisfazer seus clientes.

Todas as areas da empresa tém sua parcela de colaboragdo com o
crescimento sustentavel do negdcio, entretanto, as finangas, quando
bem organizadas, garantem que nao faltem recursos para manter o
funcionamento normal e para novos investimentos.
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Conclusao

O controle financeiro da empresa é fundamental para que ela se
mantenha competitiva no mercado e garanta o equilibrio do caixa,
evitando assim surpresas, dificuldades de gestdao ou mesmo a
inviabilidade do negdcio. Para chegar a este controle, sdo necessarias
algumas medidas estratégicas, que reunem o orcamento e as metas
em um planejamento Unico.

Independentemente daquilo que vocé deseja para o futuro do negdcio,
€ apenas com uma boa gestao financeira que vocé sera capaz de
entender e analisar a saude da sua empresa. Sem isso é quase
impossivel manter uma boa gestao, direcionada ao crescimento e ao
aumento de resultados no futuro.

Esperamos que o conteudo que trouxemos aqui tenha sido Util para
melhorar ainda mais a sua gestdo das financas. Cuide bem do seu
dinheiro. Seu negdcio agradece!
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